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Vorwort der Herausgeber

Mit der Hochschulsport-Periodika ,,Abschied von Humboldt — Reformprozesse
an den deutschen Hochschulen und ihre Bedeutung flir den Hochschulsport™
wird die ehemalige adh-Schriftenreihe nach einer lingeren Pause wicder belebt.

Die deutsche Hochschullandschaft befindet sich in einem weit reichenden
Reformprozess, der auf allen Ebenen der bundesdeutschen Hochschulpolitik zu
folgenteichen Verinderungen fithren wird. Neben der Internationalisierung der
Studienstruktuten durch den seit 1999 konsequent verfolgten Bolognaprozesses
sind diesbeziiglich vor allem die grundlegenden Verdnderungen des Hochschul-
rahmengesetzes (HRG) seit 1998 anzufithren, die sowohl auf Bundes- als auch
auf Linderebene zu einem allgemeinen Deregulierungsprozess in der Hoch-
schullandschaft gefiihrt haben. Verstirkte Autonomiebestrebungen, die Einfih-
rung von allgemeinen Studicngebiihren, ein auf den vergleichenden Wettbewerb
ausgerichtetes Hochschulsystem und allgemeine bildungspolitische Grundsitze
wie die Effizienzsteigerung universitirer Ausbildung fithren auf allen Ebenen
der bundesdeutschen Hochschulpolitik zu folgenreichen Verinderungen der zu-
kiinftigen Studienbedingungen.

Wihrend sich die Hochschulforschung derzeit intensiv mit den rechtlichen
aber auch strukturellen Auswirkungen dieser Reformprozesse auseinandersetat,
fehlt bisweilen ein wissenschaftlicher Diskurs iiber die Folgen dieses Prozesses
fur Studierende im Sinne verinderter psychischer Belastungen, erhdhter Effi-
zienzerwartungen etc. Des Weiteren werden auch systemimmanente Fragestel-
lungen z. B. nach der Entwicklungsperspektive hochschulinterner Serviceleis-
tungen, wie beispielsweise Hochschulsporteinrichtungen, nur wenig diskutiert.
Dabei sind die Fragen nach den zukunftigen Aufgaben und Zielen aber auch
nach den prospektiven Bildungs- und Dienstleistungsanspriichen von Hoch-
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schulsporteinrichtungen lingst Gberfillig, um den verinderten Rahmenbedin-
gungen gerecht zu werden. Aus Sicht des adh ist es diesbeziiglich notwendig die
relevanten Reformprozesse in threm Bedeutungsgehalt fiir den Hochschulsport
zu identifizieren und als Herausforderungen fiir die zukinftige Austichtung des
Hochschulsports zu formulieren.

Der Allgemeine Deutsche Hochschulsportverband (adh) vertritt als Dach-
verband der Hochschulsporteintichtungen in Deutschland dic Interessen des
Hochschulsports, betreut den studentischen Wettkamptbetrieb auf nationaler
und internationaler Ebene und bietet Bildungs- und Wissenschaftsveranstaltun-
gen zu ausgewihlten Themen an. Der Hochschulsport mit seiner Vielfalt, seiner
Sensibilitit fiir neue Sportentwicklungen und als Praxisfeld mit seiner Nihe zu
Wissenschaft und Fosschung ist ein Bereich mit grofier Ausstrahlungskraft fir
die sich entwickelnden Startprofile der Hochschulen.

Die Auseinandersetzung mit der o.g. Thematik in der adh-Schriftenreihe
,Bildung und Wissenschaft“ soll nachhaltige Finblicke in Hintergriinde und
Kontexte der gegenwirtigen Entwicklungen geben und damit zu einer vertiefen-
den Diskussion antregen. Es soll damit auch ein Beitrag zur Sportentwicklung in
Hochschulen und Vereinen geleistet werden.

Wir mochten uns ganz herzlich bei den Autoren fitr ihre Mitarbeit bedanken
und wiinschen allen Lesern und Leserinnen cine anregende Lektlire!

Diebutg, im Januar 2007

Inken Behrens & Arne Goring
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Der Hochschulsport und die Reformen der Hoch-
schulen

Christian Berthold, Hannah Leichsenting

Fragt man sich nach der Rolle des Hochschulsports an den deutschen Hoch-
schulen, so wird man woh! eher den Eindruck gewinnen, dass es sich hier um
ein schmiickendes Beiwerk als um einen zentralen Bestandteil der Hochschulak-
tivititen handelt. Anders als beispielsweise amerikanische Universititen, fiir die
ein Hochschulsportprogramm auf hohem Niveau ein wichtiges Qualitdtsmerk-
mal ist und die, um dieses Niveau zu crreichen, viele Mittel einsctzen und auch
Stipendien an besonders talentierte Sportler vergeben, ist sportliche Betitigung
an deutschen Hochschulen eher Privatsache. Das zeigt auch die strukturelle Ver-
ankerung des Hochschulsports und die GroBenordnung der dafiir eingesetzten
Ressourcen!. Auch der alltdgliche Eindruck an den Hochschulen verdeutlicht:
AuBer fiir dic Studierenden, die in sportwissenschaftlichen Studiengingen einge-
schrieben sind, ist der Hochschulsport fitr das Gros nur ein mogliches, glinstiges
Angebot, das mit Sportvereinen und mit Freibidern oder kommerziellen Ange-
boten wic Fitnessstudios konkurricrt.2 Die Fluktuation in den Kursen an den
Hochschulen ist nicht selten hoch.? Der Hochschulsport wird meistens nicht als

! Dic deutschen Universititen geben fiir den Hochschulsport it Schnitt erwa 300.000 € an Personal- und Sachmit-
teln aus, dic Fachhochschulen cewa 30.000 € pro Jahr. Siche HACHMEISTER/TABOR/BURGEL (2004, 9.

2 Natiitlich gibt cs eine Fille riihmlicher Ausnahmen, aber die bestitigen wohl cher die Regel.
I HACHMEISTER/TABOR/BURGEL (2004), 25
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ein strategisch bedeutendes Marketing-Instument* oder als ein jenseits aller dis-
ziplindren Inhalte edukadv relevantes Flement angesehen, sondern eher als ein
WHce to have®.

In gewisscr Hinsicht ist die Lage des Hochschulsports stabil: Die grundsita-
liche Befurwortung cines Hochschul-Sportangebots wird nicht in Zweifel gezo-
gen und zurzeit auch nicht diskutiert. Gerade in Zeiten von Fufiball-
Weltmeisterschaft und anderen sportlichen Highlights wird, im Gegenteil, von
allen Seiten die ausgleichende Wirkung, die bedeutenden Soft Skills, die nicht
zuletzt durch Mannschaftssportarten vermittelt werden, gelobt — niemand will
den Hochschulsport abschaffen. Das mag beruhigen auch wenn an 40 % der
Hochschulen der Sport von Mittelkiirzungen betroffen ist.

Die Gefahr droht nicht so sehr von kiirzungswilligen Hochschulleitungen
oder Ministetien, sondern cher daher, dass zurzeit das Hochschulsystem grund-
legenden Reformen und Verinderungen unterliegt. Statt bedarfsorientierter
Budgetierung werden leistungsbezogene Globalbudgets eingefiihrt, gestufte Stu-
dicnginge sollen das Studium verkiirzen, ein externes Qualitdtssicherungssystem,
die Akkreditierung, wird obligatorischer Bestandteil bei der Einrichtung neuer
Studiengiinge. Aus diesen und vielen anderen Entwicklungen resulticren Bedro-
hungen, die der Hochschulsport aktiv aufgreifen muss.

Im Folgenden wird skizziert, welche iibergreifenden Trends das Hochschul-
wesen derzeit bestimmen und welche es vermutlich zukiinfig bestimmen wer-
den. Es werden Ansitze genannt, wic der Hochschulsport dicse Rahmenbedin-
gungen nutzen kann, um seine Bedeutung fiir die Profilbildung einer Hochschu-
le zu steigern, um damit auch unter den neuen Bedingungen als wichtiges Ele-
ment der deutschen Hochschulen angesehen zu werden.

Wissenschaft im Wandel

Die akademische Welt unterliegt bereits seit Jahren fundamentalen Verdnderun-
gen, die durch Prozesse innerhalb der Wissenschaften hetrvorgerufen wurden.
Dazu gehért zunichst die Verschiebung bei den Leitwissenschaften. Wihrend
bisher Geistes- und Sozialwissenschaften prigend waren, sind es zunehmend die
Ingenieurs- und Lebenswissenschaften, aber auch der immer wichtiger werdende
okonomische Diskurs, der das 6ffentliche Denken prigt. Doch lange nicht mehr
so eindeutig wie zuvor lidsst sich iberhaupt eine Leitwissenschaft ausmachen.
Zwar mag es begriifenswert sein, dass damit die gesellschaftliche Aufmerksam-
keit nicht mechr so stark wie vorher in cine Richtung gebunden ist. Doch da-
durch zersplittert dic wissenschaftsinterne wic die 6ffentliche Aufmerksamkeit.
Vor allem aber sind die in den geisteswissenschaftlichen Disziplinen eher ange-
sprochenen Worte weniger pragend geworden. Statt einer umfassenden Bildung

wird als Qualifikationsziel heute ,,Employability* genannt. Auch die Forderungen

4 Immerhin nutzt die lachhochschule Frankfurt am Main (als ein Beispiel) den Hochschulsport in ihrem Marketing
und weist darauf hin, dass sie das grile Sportangebot unter allen deutschen Fachhochschulen habe.
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nach {iberfachlichen Curricularanteilen in den Bachelor-Studiengingen werden
weniger an Humboldtscher Charakterbildung als an Karrierechancen ausgerich-
tet.

Innerhalb der Facher ist cine zunchmende Differenzicrung zu beobach-
ten: Zwar sind verschiedene Disziplinen in unterschiedlichem Male davon
betroffen, doch gilt fiir den gesamten akademischen Bereich, dass innerhalb
der Ficher Spezialisierungen entstehen. So gibt es mittlerweile allein mehrere
Dutzend Ingenieursabschliisse, die sich zum Teil inhaltlich oft kaum @ber-
schneiden. Zusammen mit Innovationen an den Fachgrenzen entsteht so ein
duBerst differenzierter Wissenschaftssektor, der seine jeweils speziellen An-
schliisse in der Gesellschaft und in det Wirtschaft sucht.

Diesc Ausdifferenzierung gerit jedoch leicht in Konflikte mit der Binnen-
gliederung der Hochschulen in Fachbereiche oder Fakultiten. Obwohl Interdis-
ziplinaritit heute ein gewilinschtes und geférdertes Merkmal von Forschung und
Lehre ist, sind die Binnenstrukturen der Hochschule selten in der Lage, ange-
messene Unterstiitzung zu leisten: Zumeist bleibt dem individuellen Engage-
ment der beteiligten Wissenschaftler oder Studierenden die Koordination tbet-
lassen. Mit der Einfuhrung von Bachelor-Studiengéingen werden dic interdis-
zipliniren Uberschneidungen und Kooperationen eher weiter zunehmen. Eine
der prigendsten Reakdonen auf diese Entwicklungen durch die Hochschulen ist
die Bildung groBer Linbeiten. Man reduziert die Summe der Fachbereichs-
schnittstellen, indem man die Anzahl der Fachbereiche reduziert und GroBbe-
reiche schafft, die dann mit klassischem Zungenschlag oft wieder Fakultiten
heiflen. Line andere Reaktion auf dicses Schnittstellenproblem zwischen den
Fachbereichen ist die Auflosung dieser Einheiten zu Gunsten von matrixartigen
Strukturen.®

Die Einfithrung von Bachelor-Studiengingen, die mit dem Ziel der Integra-
tion des europiischen Hochschulraums erfolgt, zieht zudem eine ganze Reihe
von neuen Instrumenten nach sich, die zur Koordination des ,,Bologna-
Prozesses, zur Qualititsbestimmung und -sicherung eingesetzt werden: Dic
Akkreditierung von Studiengingen, die eine wettbewerbliche Situation ermog-
licht und damit gleichzeitig die Forderung nach Profilierung und Autonomie der
Hochschulen unterstiitzt. Ziel der Einfuhrung von Bachelor- und Master-
Studiengingen ist es, kiirzere, dafiir intensivere Studienzeiten zu erreichen. Das
Studium wird weniger als Lebensphase denn als Durchgangsstation betrachtet.

5 Immer mehr Hochschulgesetze liefern nun die rechtichen Voraussetzungen, wihrend bis vor wenigen Jahren noch
die Binnengliederung in Fachhereiche in Deutschland geserzlich vorgeschrieben war. Prominente Beispicle fir mat-
rixartige Strukturen im deutschsprachigen Raum sind die Technische Universitit Hamburg-Hatburtg, die Wirt-
schafrsuniversitit Wien und die Padagogische 1lochschule Ziirich.
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