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vertrag sollten von einem Notar errichtet werden. Beim Erbvertrag ist dies sogar
zwingend erforderlich.

In jedem Fall muss bedacht werden, dass nach deutschem Recht Familien-
angehorigen ein Pflichtteil an der Erbschaft des Verstorbenen zusteht. Dieser ist
auch dann einklagbar, wenn der Verstorbene ansonsten sein gesamtes Vermdgen
der NPO hinterlassen hat. Da Sffentlich ausgetragene Erbschaftskonflikte mit
Hinterbliebenen fiir das Image von NPOs besonders nachteilhaft sind, sollten sie
soweit wie moglich vermieden werden. Aufgrund langer Verjahrungsfristen sind
die Anspriiche auch dann noch durchsetzbar, wenn ein Erbe erst viele Jahre spa-
ter vom Tod seines Verwandten erfihrt. Fiir die NPO bedeutet dies, dass durch
mogliche Riickforderungen finanzielle Belastungen in der Zukunft entstehen
konnen. Umso wichtiger ist es, die Familien- und Finanzverhiltnisse des poten-
ziellen Erblassers moglichst gut zu durchleuchten und im Zweifelsfall entspre-
chende Vorsorge zu tretfen.

Ebenfalls sollte bedacht werden, dass nicht jede Erbschaft oder jedes Ver-
michtnis eine Bereicherung darstellen muss. Zu denken ist hier an notwendige
Haushaltsauflosungen oder Sach- und Vermdgenswerte, dic schwer verwertbar
oder veriuBerbar sind. Um den Nachlass dann nutzen zu koénnen, hat die Organi-
sation zunichst einmal selbst Aufwand (wie z. B. Lagerkosten fiir eine Bilder-
oder Oldtimersammlung oder Personal- und Entsorgungskosten fiir eine Haus-
haltsaufldsung).

Alteren NPOs mit entsprechend ilteren Mitgliedern, Mitarbeitern oder
Klienten fallt es haufig leichter, Kontakte zu potenziellen Erblassern aufzubauen
und diese von dem Nutzen einer Erbschaft fiir die Organisation zu liberzeugen.
Hier bietet sich eine personliche Form der Kontaktaufnahme an. Ansonsten ist
es generell weniger empfehlenswert potenzielle Erblasser direkt anzusprechen.
,,Grundsitzlich empfehlenswert ist es, in Briefen und Mailings hin und wieder
das konkrete Beispiel von einer Person zu beschreiben, von der ihre Einrichtung
im Testament bedacht wurde.“*"® Daneben kann die Ansprache méglicher Erb-
lasser auch iiber Multiplikatoren erfolgen. So kénnen Rechtsanwilte, Steuerbera-
ter und Vermogensberater, aber auch Arzte, Pfleger oder Prominente auf das
Thema und in diesem Zusammenhang auf die Aktivititen der eigenen Organisa-
tion aufmerksam gemacht werden.*'' Von groBem Vorteil ist es, wenn die NPO
selbst oder in Kooperation mit Vertretern juristischer Berufe — Rechtsberatung
diirfen hier ohnehin nur ausgebildete Juristen leisten — bei der Errichtung eines
Testaments behilflich sein kénnen. Die Aufnahme und Pflege von Kontakten zu
potenziellen oder tatséichlichen Erblassern erfordert ein hohes Malj an individuel-
ler Zuwendung und Fingerspitzengefiihl. Einige NPOs haben zu diesem Zweck
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